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PLACOWKI PUBLICZNE

ELZBIETA KASPRZAK
dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Szczecinie

Dr Elzbieta Kasprzak zostata dyrektorem szpitala w 2020 r., kiedy przynosit on milionowe
straty. Dzieki jej zarzadzaniu rok 2023 koficzy z zyskiem niemal 6 mln zt. W tym czasie
placéwke poddano termomodernizacji, wyremontowano izbe przyjed, oddzialy zaopatrzo-
no w nowoczesna aparature medyczna: tomograf komputerowy, rezonans magnetyczny
i 2 aparaty USG. Wartos¢ inwestycji wynosi 34,2 proc. przychoddw, co wskazuje na dy-
namiczny rozwdj szpitala, rozbudowe i unowoczesnienie. A decyzje zarzadcze dr Kasprzak
oparte sa na korelacji jakosci opieki zdrowotnej z efektami finansowymi.

DOMINIK KRZYZANOWSKI
dyrektor naczelny Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. J. Gromkowskiego we Wroctawiu

Dr n. med. Dominik Krzyzanowski jest dyrektorem szpitala od lipca 2022 r. W tym
czasie przychody i kontrakt z NFZ, wynoszace w 2022 r. 200 mln zt, wzrosty w 2023 .
do ponad 250 mln zt. Jednym z jego realizowanych celéw jest poprawa dostepnosci szpi-
tala dla os6b ze specjalnymi potrzebami. W placéwee zorganizowano m.in. unikatowe
w skali ogélnopolskiej Dolnoslaskie Centrum Leczenia Spastycznosci i Dystonii, w ktorym
pacjenci po udarze mézgu maja zapewnione kompleksowe leczenie.

WITOLD OLSZEWSKI
prezes zarzadu Pabianickiego Centrum Medycznego sp. z 0.0.

Dr n. ekon. Witold Olszewski objat stanowisko prezesa pod koniec grudnia 2022 r., gdy
straty szpitala wynosity 8 mln zl. Pod jego zarzadem juz po pierwszych 10 miesigcach
udalo si¢ odnotowa¢ zysk w wysokosci 352 tys. zb. Szpital zaczal tez preznie sie rozwijaé
i unowocze$niaé: otwarto dwie nowe poradnie, usprawniono komunikacje z pacjentami
poprzez uruchomienie call center i wdrozenie nowoczesnej strony internetowej, a placow-
ke doposazono w nowoczesny sprzet. Szpital stat sie tez miejscem przyjazaym dla pa-
¢jentéw, takze najmlodszych, ktérych pociesza na oddziatach maskotka Mi§ Zdrowitek.

KLAUDIA ROGOWSKA
dyrektor Gornoslaskiego Centrum Medycznego im. prof. L. Gieca Slaskiego UM
w Katowicach

Dr Rogowska zawiaduje GCM od 2009 r. i od tego czasu szpital co roku notuje
dodatni wynik finansowy. Rok 2022 placéwka ukoficzyta z zyskiem 25 mln zt (przy
przychodzie 600 mln z). Poréwnywalny zysk zanotowano w 2023 r. Dzieki tak spraw-
nemu zarzadzaniu i zyskom, ktére generuje Centrum Medyczne, w ubieglym roku
sfinansowano wiele projektéw skoordynowanej opieki zdrowotnej, takich jak progra-
my Krajowa Sie¢ Kardiologiczna, KOS-zawal, Trombektomia. Ogromnym sukcesem
2023 r. stalo sie takze zakoficzenie budowy Slaskiego Centrum Choréb Zakaznych.
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PATRYCJA ONAK
prezes zarzadu Szpitala $w. Jozefa sp. z 0.0. w Mikotowie

Z mikolowskim szpitalem, ktérego wlascicielem jest Kongregacja Siéstr Mi-
losierdzia $w. Karola Boromeusza, zwigzana jest od sierpnia 2022 r., a funkcje
jego prezeski objeta w styczniu 2023 r., kiedy placowka znajdowala sie na skraju
bankructwa. Dzieki niej szpital, kt6ry mial strate prawie 2 mln zi, odzyskat
plynnos¢ finansowa i odnotowal zysk. Prezes Onak postawila na kadre me-
dyczna i inwestycje w sprzet. Placéwka uruchomita blok operacyjny, zwiekszyla
liczbe lekarzy oraz hospitalizacji, a warto$¢ kontraktu z NFZ wzrosta prawie
0 50 proc.
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JAROSEAW PAWLIK
ordynator Oddziatu Klinicznego Anestezjologii i Intensywnej Terapii Szpitala
$w. Rafata w Krakowie

Kierowany przez niego oddzial ma akredytacje ministra zdrowia do prowadze-
nia specjalizacji lekarzy z zakresu anestezjologii i intensywnej terapii (10 miejsc)
oraz znajduje sie w rejestrze systemu PRM. Propaguje idee transplantacji,
wspOlpracujac z Poltransplantem. Wykorzystuje najnowsze osiagniecia i wie-
dze z zakresu anestezjologii — oddzial wyrdznia wysoki poziom znieczulei
regionalnych wykonywanych z zastosowaniem jednoczesnego obrazu z USG.
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DANUTA WERC
prezeska zarzadu Rodamed w Turku

Przychodnia POZ przez nia stworzona i zarzadzana jest najwicksza w powiecie
tureckim — ma pod opieka 30 tys. pacjentéw (w 80-tysiecznym powiecie).
Swiadczy ustugi zaréwno na podstawie kontraktu z NFZ, jak i komercyjnie.
Dysponuje nowoczesnymi urzadzeniami diagnostycznymi: RTG, TK, RM,
USG. Ma gabinety specjalistyczne: kardiologiczny, urologiczny, chirurgiczny,
ortopedyczny, endokrynologiczny, diabetologiczny, pulmonologiczny, rehabi-
litacyjny, radiologiczny, psychiatryczny oraz onkologiczny. Realizuje opieke
koordynowana.
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INNOWACYJNY SZPITAL

KLINIKA KARDIOCHIRURGII DZIECIECEJ UNIWERSYTECKIEGO
SZPITALA DZIECIECEGO CM UJ W KRAKOWIE, KIEROWNIK
- TOMASZ MROCZEK

Tomasz Mroczek kieruje Klinika Kardiochirurgii Dzieciecej Uniwersyteckiego
Szpitala Dzieciecego CM U], z ktdra zwiazany jest od 30 lat. Jego dziatalno$¢ jest
idealnym przyktadem, gdy medycyna oznacza takze sukces organizacyjny i ekono-
miczny. Smiertelnos¢ w klinice wynosi 1,7, co sytuuje ja w pierwszej tréjce w Europie.
Niewatpliwym sukcesem zespotu prof. Mroczka jest m.in. przeprowadzenie pierw-
szej w Europie operacji, podczas ktérej catkowicie przebudowano serce 1,5-rocznego
dziecka. Dzieki zmianom personalnym i organizacyjnym klinika stata si¢ motorem
napedzajacym finanse szpitala.
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KAROLINA KOWALSKA

na poczatku 2023 r. objeta stanowisko redaktor naczelnej ,Gazety Lekarskiej”
— najwigkszego periodyku kierowanego do lekarzy w Polsce. Zmienila ten tytul
w atrakcyjne i nowoczesne pismo opisujace system ochrony zdrowia widziany
oczami lekarzy i problemy, z jakimi na co dziefi maja do czynienia. Zaczynata
w ,,Gazecie Wyborczej”, pracowata w dzienniku ,,Polska The Times”, ,Rzeczpo-
spolita”, portalu tvn24.pl. Jest cenionym przez media ogdlnopolskie komentatorem
sytuacji w ochronie zdrowia. Laureatka nagrody International Press Association
w Nowym Jorku.
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BEATA PIENIAZEK-OSINSKA

z Grupa naTemat zwigzana jest od marca 2022 r. Popularyzuje tematyke dotyczaca
zdrowia i systemu. Specjalizuje si¢ w nowych terapiach, pisze o lekarzach, pielegniar-
kach i przedstawicielach innych zawodéw medycznych. Pracowala w PAP, portalu
Polityka Zdrowotna oraz Centrali NFZ. Dwukrotnie wyrézniona w Konkursie
Dziennikarz Medyczny Roku (2019 r. i 2020 r.) w kategorii Internet. Laureatka na-
grody specjalnej w kategorii na najlepsze publikacje na temat: ,RTR szansg na rozwéj
preznej branzy farmaceutycznej w naszym kraju”.
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HALINA ROSTKOWSKA-NIEMCZYK

od 2017 r. kieruje i wydaje dwujezyczny modowo-dyplomatyczny magazyn ,,La Mode
et la Diplomatie”. Na jego tamach publikuje materialy o zdrowiu, w my$l zasady, ze
tak wazny spolecznie temat nalezy promowac w kazdym poczytnym tytule. Angazuje
sie w organizowane przez Dziennikarski Klub Promogji Zdrowia i inne organizacje
prozdrowotne kampanie edukacyjne. Otrzymata nagrody: ,Labor Omnia Vnicit” za
krzewienie Idei Pracy Organicznej oraz Dziennikarz Roku przyznang przez Europej-
skie Forum Przedsiebiorczosci.
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EWA KURZYNSKA

autorka profilu edukacyjnego na Facebooku, zatytutlowanego ,Dhugo i szczesliwie”.
W ramach projektu tworzy podcasty dostepne na platformach Spotify, Apple podcast,
Google podcast, YouTube. W rozmowach z ekspertami z dziedziny medycyny porusza
tematy dotyczace dlugowiecznosci, ktéra w duzej mierze zalezy od codziennych wy-
boréw zdrowotnych. Prowadzi tez podcast ,,Przychodzi mama do lekarza”, skierowany
do mtodych rodzicéw, oraz program Mednews24. Wczesniej pracowata w ,,Pulsie
Medycyny”, gdzie pelnita funkcje zastepczyni redaktor naczelne;j.
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JAROSELAW CZUBAK
dyrektor SPSK im. prof. A. Grucy CMKP w Otwocku

Prof. dr hab. n. med. Jarostaw Czubak jest konsultantem krajowym w dziedzinie
ortopedii i traumatologii. Byl miedzy innymi autorem wprowadzenia do zastosowania
klinicznego techniki leczenia dysplastycznego stawu biodrowego z jego zachowaniem,
zapoczatkowal Krajowy Program Leczenia Wad Ubytkowych i Wydhuzania Kon-
czyn. Przewodniczy zespotowi, ktéry opracowal pierwsze sprawozdanie z rejestru Pol-
skiego Raportu Endoprotezoplastyk, a w kierowanej przez niego placowce wykonuje
sie najwiecej w kraju endoprotezoplastyk stawu biodrowego i kolanowego.
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PAWEL GAMBAL
prezes Zarzadu Polkowickie Centrum Ustug Zdrowotnych

Centrum $wiadczy ushugi zaréwno na NFZ, jak i komercyjnie. Placwka realizuje na
szerokg skale trzyna$cie programéw profilaktyki zdrowotnej, ktére sg finansowane
przez gmine Polkowice, m.in. dla senioréw, w chorobach uktadu krazenia i cukrzycy,
onkologii, szczepiefi przeciwko HPV, pneumokokom oraz grypie. Z ustug placéwki
korzystaja nie tylko mieszkanicy gminy, ale takze ponad 200 tys. pacjentéw z rejonu
Dolnego Slaska i oéciennych wojewédztw. Tylko w ubieglym roku liczba pacjentéw
centrum zwiekszyla sie 0 35 tys.
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IWONA FILIPECKA

Doktor Filipecka to chirurg i kierownik medyczny Okulus Plus Centrum Okulistyki
i Optometrii z oddziatami w Bielsku-Bialej i Jaworznie. Jest szefowa Fundaciji ,,Oku-
lisci dla Afryki”. Specjalistka od ponad dekady ratuje zdrowie i poprawia jako$¢ zycia
pacjentéw spoza naszego kontynentu. Poszukuje i szkoli wolontariuszy, zdobywa
sponsordw, miedzy innymi sprzetu i asortymentu medycznego, nawiazuje wieloletnie
kontakty z lokalnymi partnerami, ale przede wszystkim rozpala che¢ niesienia pomo-
¢y ijednoczy ludzi dobrej woli.
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DZIALALNOSC EDUKACYJNO-SZKOLENIOWA

JANUSZ HEITZMAN

to specjalista psychiatra, prof. dr hab. nauk medycznych i nauk o zdrowiu, nauczy-
ciel akademicki i wyktadowca Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellofiskiego,
praktykujacy na Wydziale Prawa i Administracji UJ, w Krajowej Szkole Sadownic-
twa i Prokuratury oraz Centrum Medycznym Ksztalcenia Podyplomowego. Ak-
tywnie dziata w Naczelnej Izbie Lekarskiej. Od lat ksztalci przysztych psychiatréw
i poprawia system ochrony zdrowia w zakresie psychiatrii.
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ANDRZEJ W. SZAWLOWSKI

to prof. dr hab. nauk medycznych, jest specjalista drugiego stopnia chirurgii onkologicz-
nej. Profesor ma bogaty dorobek edukacyjno-szkoleniowy w zakresie onkologii w postaci
publikacji, licznych rekomendacji dotyczacych diagnostyki i leczenia nowotwordéw, or-
ganizadji, kierowania i prowadzenia wyktadéw w specjalizacji onkologicznej, zwlaszcza
w chirurgii onkologicznej, oraz opracowania pierwszego i obowiazujacego do dzi§ pro-
gramu specjalizacji w dziedzinie chirurgii onkologicznej. Jest réwniez autorem, wspotau-
torem lub redaktorem monografii, podrecznikéw, kompendiéw i skryptéw z dziedziny
onkologii wydanych miedzy innymi we wspélpracy z wydawnictwem Termedia.
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OSRODEKIDOSKONALENIA ZAWODOWEGO LEKARZY | LEKARZY
DENTYSTOW OKREGOWEJ IZBY LEKARSKIEJ W WARSZAWIE,
KTOREGO DYREKTOREM JEST DR N. MED. MACIEJ CYRAN

To pierwsza tego typu jednostka organizacyjna w Polsce. Misja osrodka jest propago-
wanie idei doskonalenia zawodowego lekarzy w $rodowiskach pozamedycznych oraz
dostarczanie zainteresowanym podmiotom informacji dotyczacych doskonalenia zawo-
dowego lekarzy. Dzieki wspdlpracy z zarzadzajacymi placéwkami medycznymi, uni-
wersytetami medycznymi i towarzystwami naukowymi osrodek utatwia poszczegdlnym
lekarzom i grupom lekarzy wywiazywanie sie z obowiazku doskonalenia zawodowego.
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CENTRUM MEDYCZNE PULAWSKA

< WD | KAMPANIA ,,0DWOLUJE, NIE BLOKUJE”

centrum mepvezne [ ,Odwoluje, nie blokuje” to kampania spoteczna zainicjowana przez Centrum Medyczne
CMP, w ktéra zaangazowaly sie podmioty zaréwno z publicznego, jak i prywatnego sek-
tora ochrony zdrowia. W akcji zwrécono uwage na problem niestawiania si¢ pacjentéw
na umoéwionych wizytach lekarskich bez wezesniejszego ich odwolywania. Celem ini-
cjatywy jest edukacja spoleczefistwa w tym zakresie oraz wypracowanie karty dobrych
praktyk, w kt6rej znajda sie rozwiazania utatwiajace kontakt z placéwkami medycznymi
1 usprawniajace proces rezygnacjl z wizyty.

s e #ODWOLUJE

ﬁ [ll #NIEBLOKUJE
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